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В 2016 году для развития и улучшения качества жизни казахстанцев 
был создан частный Благотворительный фонд «Халык». За годы своей 
деятельности на реализацию благотворительных проектов в областях 
образования и науки, социальной защиты, культуры, здравоохранения и 
спорта, Фонд выделил более 45 миллиардов тенге.

 Особое внимание Благотворительный фонд «Халык» уделяет 
образовательным программам, считая это направление одним из ключевых 
в своей деятельности. Оказывая поддержку отечественному образованию, 
Фонд вносит свой посильный вклад в развитие качественного образования 
в Казахстане. Тем самым способствуя росту числа людей, способных 
менять жизнь в стране к лучшему – профессионалов в различных 
сферах, потенциальных лидеров и «великих умов». Одной из значимых 
инициатив фонда «Халык» в образовательной сфере стал проект Ozgeris 
powered by Halyk Fund – первый в стране бизнес-инкубатор для учащихся 
9-11 классов, который помогает развивать необходимые в современном
мире предпринимательские навыки. Так, на содействие малому бизнесу
школьников было выделено более 200 грантов. Для поддержки талантливых
и мотивированных детей Фонд неоднократно выделял гранты на обучение
в Международной школе «Мирас» и в Astana IT University, а также помог
казахстанским школьникам принять участие в престижном конкурсе «USTEM
Robotics» в США. Авторские работы в рамках проекта «Тәлімгер», которому
Фонд оказал поддержку, легли в основу учебной программы, учебников и
учебно-методических книг по предмету «Основы предпринимательства и
бизнеса», преподаваемого в 10-11 классах казахстанских школ и колледжей.

 Помимо помощи школьникам, учащимся колледжей и студентам Фонд 
считает важным внести свой вклад в повышение квалификации педагогов, 
совершенствование их знаний и навыков, поскольку именно они являются 
проводниками знаний будущих поколений казахстанцев. При поддержке 
Фонда «Халык» в южной столице был организован ежегодный городской 
конкурс педагогов «Almaty Digital Ustaz. 

 Важной инициативой стал реализуемый проект по обучению основам 
финансовой грамотности преподавателей из восьми областей Казахстана, 
что должно оказать существенное влияние на воспитание финансовой 
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грамотности и предпринимательского мышления у нового поколения 
граждан страны. 

 Необходимую помощь Фонд «Халык» оказывает и тем, кто особенно 
остро в ней нуждается. В рамках социальной защиты населения активно 
проводится работа по поддержке детей, оставшихся без родителей, детей и 
взрослых из социально уязвимых слоев населения, людей с ограниченными 
возможностями, а также обеспечению нуждающихся социальным жильем, 
строительству социально важных объектов, таких как детские сады, детские 
площадки и физкультурно-оздоровительные комплексы. 

 В копилку добрых дел Фонда «Халык» можно добавить оказание помощи 
детскому спорту, куда относится поддержка в развитии детского футбола и 
карате в нашей стране. Жизненно важную помощь Благотворительный фонд 
«Халык» оказал нашим соотечественникам во время  недавней пандемии 
COVID-19. Тогда, в разгар тяжелой борьбы с коронавирусной инфекцией 
Фонд выделил свыше 11 миллиардов тенге на приобретение необходимого 
медицинского оборудования и дорогостоящих медицинских препаратов, 
автомобилей скорой медицинской помощи и средств защиты, адресную 
материальную помощь социально уязвимым слоям населения и денежные 
выплаты медицинским работникам.

В 2023 году наряду с другими проектами, нацеленными на повышение 
благосостояния казахстанских граждан Фонд решил уделить особое 
внимание науке, поскольку она является частью общественной культуры, а 
уровень ее развития определяет уровень развития государства. 

Поддержка Фондом выпуска журналов Национальной Академии наук 
Республики Казахстан, которые входят в международные фонды Scopus и 
Wos и в которых публикуются статьи отечественных ученых, докторантов 
и магистрантов, а также научных сотрудников высших учебных заведений 
и научно-исследовательских институтов нашей страны является не менее 
значимым вкладом Фонда в развитие казахстанского общества.

С уважением, Благотворительный Фонд «Халык»!
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Abstract. Kazakhstan’s budget reserves are known to be provided by oil reve-
nues, however, if the country intends to maintain inclusive and impact-resistant growth, 
it needs to improve public financial management. Effective public financial management, 
known as PFM, is fundamental to the development and growth of individual economies. 
As the population grows, resources shrink, or the economy becomes more complex, the 
importance of PFM increases. Capital serves as the foundation for the operation of local 
socio-economic structures, ensuring the smooth functioning of economic sectors and lay-
ing the groundwork for infrastructure expansion. However, realizing the full potential of 
public finances and attaining regional development objectives is contingent upon effec-
tive management practices. Enhancing the management mechanisms of public finances 
is particularly crucial for regions heavily reliant on subsidies from higher-level budgets. 
In these regions, the prudent allocation of financial resources should foster the growth 
of specialized industries, cultivate conditions for sustainable independent development, 
and diminish reliance on central government funding. Presently, a significant disparity 
exists between acknowledging the importance of refining public finance management at 
the regional level and the absence of comprehensive integrated management systems. Such 
systems should encompass tools for fund formation, allocation, evaluation, and oversight, 
with a focus on corruption prevention. Hence, establishing an efficient public finance man-
agement framework at the regional level stands as the primary objective for securing sus-
tainable development in subsidized regions within the current socio-economic context. 
The aim of this article is to pinpoint the key challenges in public finance management in 
Kazakhstan through an analysis of the prevailing state of affairs.

Keywords: public finance, audit, accounting, taxes, financial management, effi-
ciency of public spending, PFM system
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Аннотация. Қазақстанның бюджеттік резервтері мұнайдан түсетін 
кірістермен қамтамасыз етілетіні белгілі, алайда, егер ел инклюзивті және ықпалға 
төзімді өсуді қолдауға ниетті болса, оған мемлекеттік қаржыны басқаруды жақсарту 
қажет. PFM деп аталатын мемлекеттік қаржыны тиімді басқару жекелеген елдердің 
экономикаларының дамуы мен өсуі үшін маңызды болып табылады. Халық санының 
өсуіне, ресурстардың қысқаруына немесе күрделі экономикаға байланысты PFM 
маңыздылығы артады. Қаржы өңірлік әлеуметтік-экономикалық жүйелердің жұмыс 
істеуі үшін негіз болып табылады, экономика салаларының үздіксіз жұмыс істеуін 
қамтамасыз етеді, инфрақұрылымды дамыту үшін база қалыптастырады. Алайда, 
мемлекеттік қаржы функцияларын толық көлемде орындау, өңірлерді дамытудың 
нысаналы параметрлеріне қол жеткізу оларды тиімді басқару жағдайында ғана 
мүмкін болады. Бюджет қаражатын реттеп ұстау тетіктерін нығайту ерекше өзекті 
болып табылады. Жетілдірудің тетігі орталықтан субсидиялармен қамтамасыз 
етумен байланысты. Бұл жерде қаржы ресурстарын пайдалану бірнеше факторларға 
ие болуы тиіс: бейінді салаларды дамыту, тұрақты дамудың нақты шарттарын 
орнықтыру және республикалық деңгейден қаржылық тәуелділікті төмендету. 
Бүгінгі күні жергілікті деңгейде мемлекеттік қаражат тиімділігін көтеру 
маңыздылығын түсіну, қаражатты жинау және үйлестіру құралдарын, сонымен 
бірге бағалау және мониторинг тетіктерін, оның ішінде сыбайлас жемқорлықтың 
алдын алу саласындағы тиімді кешенді басқару жүйелерінің болмауы арасында 
өткір қайшылық байқалады. Осылайша, өңірлік деңгейде мемлекеттік қаржыны 
басқарудың тиімді жүйесін қалыптастыру қазіргі әлеуметтік-экономикалық 
жағдайда дотациялық өңірлердің тұрақты дамуына қол жеткізу үшін негізгі мақсат 
болып табылады. Мақаланың мақсаты қалыптасқан жағдайды талдау негізінде 
Қазақстанның мемлекеттік қаржысын басқарудың негізгі проблемалық мәселелерін 
анықтау болып табылады. 

Түйін сөздер: мемлекеттік қаржы, аудит, есеп, салықтар, қаржылық 
менеджмент, мемлекеттік шығындардың тиімділігі, PFM жүйесі
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Аннотация. Бюджетные резервы Казахстана основаны на доходах от нефти. 
Однако для поддержки инклюзивного и устойчивого роста страны необходимо 
улучшить управление государственными финансами. Эффективное управление 
государственными финансами, известное как PFM, имеет основополагающее 
значение для развития и роста экономик отдельных стран. По мере роста 
населения, сокращения ресурсов или более сложной экономики возрастает 
важность PFM. Финансы являются основой функционирования региональных 
социально-экономических систем, обеспечивают непрерывное функционирование 
экономических секторов и формируют основу для развития инфраструктуры. 
Однако для полного выполнения функций государственных финансов и 
достижения целей развития регионов требуется эффективное управление. 
Особенно важно улучшение механизмов управления государственными 
финансами для регионов, зависящих от субсидий более высоких уровней 
бюджета. Здесь целесообразно использование финансовых ресурсов для развития 
специализированных отраслей, создания условий для будущего устойчивого 
развития и снижения финансовой зависимости от центрального правительства. 
В настоящее время наблюдается противоречие между пониманием важности 
повышения эффективности управления государственными финансами на 
региональном уровне и отсутствием эффективных комплексных систем 
управления. Эти системы должны включать инструменты формирования, 
распределения, оценки и контроля использования финансовых ресурсов, 
включая предупреждение коррупции. Следовательно, создание 
эффективной системы управления государственными финансами на региональном 
уровне является основной целью для достижения устойчивого развития регионов 
в современной социально-экономической ситуации. Цель статьи заключается 
в выявлении основных проблемных вопросов управления государственными 
финансами Казахстана на основе анализа сложившегося состояния.
         Ключевые слова: государственные финансы, аудит, учет, налоги, 
финансовый менеджмент, эффективность государственных расходов, система PFM
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Кіріспе
Кез-келген ғылыми зерттеу онда қолданылатын негізгі анықтамалардың 

анықтығын талап етеді. Айта кету керек, бүгінгі таңда мемлекеттік қаржыны 
басқаруды анықтауда біржақты көзқарастың жетіспеушілігі бар.

PFM анықтамаларын талдау келесі жұмыстарда болды (PEFA, 2016; Eras-
mus & Visser, 2002; Lawson, 2015). Әрине, бұл PFM анықтамаларын табуға болатын 
жұмыстардың толық тізімі емес. Сонымен қатар, қазіргі уақытта PFM-ді анықта-
уға бірыңғай көзқарастың жоқтығын, демек, оның мәні туралы жалпы түсініктің 
жоқтығын атап өту керек. Әдетте, қолданыстағы анықтамаларда PFM белгіленген 
ережелер, құралдар мен процестер жиынтығы екендігі туралы ақпарат бар. 
Қолданыстағы PFM анықтамаларында қаржылық ресурстарды басқару мақсаттары 
жоқ және осы процеске байланысты тәуекелдерді ескермейді. Сондықтан, 
қолданыстағы PFM анықтамаларын талдауға сүйене отырып, авторлар жоғарыда 
аталған кемшіліктерді жойған өз анықтамасын ұсынды (Tkachenko, 2020):

«PFM мемлекеттік органдар мен коммерциялық емес ұйымдардың ел 
халқының әл-ауқатын арттыру үшін экономикалық ресурстарды қалыптастыру, 
бөлу және тиімді пайдалану бойынша басқару шешімдерін жетілдіру және қабылдау 
үшін принциптер мен әдістер жүйесі болуы мүмкін, бұл туындайтын тәуекелдерді 
анықтаудан басқа, осы шешімдерге жүйелі мониторинг жүргізуді, сондай-ақ олардың 
алдын алу шараларын әзірлеуді қамтиды».

PFM анықтамаларын талдауға қарамастан, біз тағы бір нәрсеге назар 
аударғымыз келеді: «PFM ресурстарды тиімді, тиімді және ашық түрде қорғауға 
және пайдалануға ұмтылатын үкіметтерге қол жетімді заңдармен, мекемелермен, 
жүйелермен және процедуралармен айналысады. PFM салықтар мен басқа кірістерді, 
қарыз алуды және қарызды басқаруды қамтыса да, оның басты назары шығындарды 
басқаруға, әсіресе мемлекеттік бюджеттеу контекстінде» (Allen et al., 2013).

Аймақтық деңгейде мемлекеттік қаржыны басқарудың тиімді жүйесін 
қалыптастыру үшін мемлекеттік қаржының мәнін және оларды басқарудың негізгі 
элементтерін анықтау қажет. «Материалдық мағынада мемлекеттік қаржы — бұл 
мемлекеттік ақша қорларында қоғамдық өнімді бөлу процесінде шоғырланған 
мемлекеттік ақша ресурстарының жиынтығы» (Кривов, 2016). Мемлекеттік қаржы 
экономикалық қатынастардың бұйрығы, басқа қаржы ресурстарының түсіндірілуі, 
үйлестірілуі және жұмсалуына қатысты ақша айналымын көрсетеді. Мемлекеттік 
қаражат бюджет түрінде білім беру және ақша қаржылық қамтамасыз етуге арналған 
өзін-өзі басқару механизмі ретінде тұрып, мемлекеттік институттар үшін басқару 
объектісі болып табылады.

Мемлекеттік қаржыны басқарудың мәнін көру қажет. Мемлекеттік органдар, 
ұйымдар мен мекемелер қаражатты мемлекеттік басқару өзіне тән функциялары 
мен ерекшеліктері бар мемлекеттік басқарудеп аталатын саланың бір түрі болып 
табылады.

Бохач Р. (2016) есептегені бойынша, мемлекеттік басқару — бұл белгілі іс-
әрекеттерді жүзеге асыру, ол процесс кезінде ЕО-ның нақты бір қатынастар пайда 
болады, және де ол мемлекеттік қаражатты басқару тікелей және жанама түрде 
мемлекеттік қаржымен байланысты болуы мүмкін. 

Зерттеу әдістемесі
Тиімді мемлекет моделі мен орнықты даму Тұжырымдамасы бойынша негізгі 
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көрсеткіштер мемлекеттік қаржының тиімділігі мен тұрақтылығы көрсеткіштері 
болып табылады. Тиімділік санаты қаржыны басқарудың кілті болып табылады. 
Мемлекеттік сектордағы қаржыны басқарудың ең қиын бөлігі-оларды пайдалану 
тиімділігін, демек, мемлекеттік қаржылық ресурстарды басқару цикліне қатысатын 
барлық субъектілердің күш-жігерінің нәтижесінде қаржылық басқарудың сапасын 
өлшеу.

Бүгінгі күні мемлекеттік сектордағы қаржылық басқарудың тиімділігін 
өлшеу үшін жеткілікті жүйелер әзірленді, оның ішінде pefa жүйесі де жылдан жылға 
жетілдірілуде.

Нәтижелер мен талқылаулар
Мемлекеттік қаржыны басқару — бұл барлық басқару әдістерінің бірі 

ретінде болатын күрделі иерархиялық жүйе. Оның негізі қаржылық менеджмент, 
басқарудың ішкі жүйелерінің бірі ретінде қарастырылады. Мемлекеттік қаржыны 
басқару жүйесінің екінші маңызды элементі — басқару әдістерінің жиынтығы. Егер 
қаржы менеджменті әдістері қаражатты жинау, үйлестіру үшін қолданылады десек, 
бұл жағдайда мемлекеттік қаржыны басқару үшін кадрлар, материалдық және басқа 
ресурстар құратын бірнеше әдістер қажет. Жалпы алғанда, аймақтың мемлекеттік 
қаржысын басқару жүйесін төмендегідей ұсынуға болады (1-сурет).

1-сурет – Мемлекеттік қаржыны басқару жүйесі

Ескерту: Авторлармен құрастырылған

Келесіні атап өтейік, сырттан мемлекеттік қаржыны басқару жүйесіне әсер 
ететін фактораларға келесілерді келтіруге болады: макроэкономикалық ахуал, 
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жергілікті аймақтық саясат, қаражатты үйлестірудің заңнамасы және т. б. Бұл 
факторлар басқарылатын немесе басқарылмайтын болып бөлінеді, оны жұмыста 
ескеру қажет. Жергілікті басқару органдары тікелей басқару объектісіне әсер етеді. 
Олар өз кезегінде республикалық мемлекеттік органдар үшін басқарылатын Ішкі 
жүйе болып табылады. Мұндай жағдай өңірдің қаржы жүйесін құру және дамыту 
кезінде басқарушылық шешімдер жергілікті билік органдарының дербестігін ескере 
қабылдануын талап етеді. 

Жоғарыдағыны ескере, жергілікті деңгейде қаражатты басқару мемлекеттік 
басқарудың бір түрі болып табылатынын, оның объектісі өңірлік қаржы ресурстары, 
ал субъект — өңірдегі мемлекеттік билік органдары болып табылатынын атап өтеміз. 

Осыған орай, макроэкономикалық реттеудің жұмыс істейтін құралы 
мемлекеттік қаржы болып табылады. Оны тиімді пайдалану арқылы мемлекет 
алдына қойған міндеттерді іске асыра алады: 

- экономикалық өсу қарқынын реттеу,
- ақша бірлігінің тұрақтылығын сақтау,
- несие пайыздық мөлшерлемені реттеу,
- конъюнктуралық тербелістерді тегістеу.
Мемлекеттік қаржы қаржы жүйесінің буыны ретінде экономика мен

қоғамдағы әртүрлі қатынастарды қамтитын мемлекеттік сектордың өндірістік және 
әлеуметтік қатынастарындағы әрекеттермен байланысты.

Созылмалы бюджет тапшылығы бүгінгі күні даму жолында шектеу болып 
отыр. Ол сұрақты шешу үшін қосымша бюджеттен тыс кірістер қажет. Бұл жағдай 
экономикамыздың жеткіліксіз тиімді құрылымының көрінісі болып табылады және 
макроэкономикалық саясаттың қателіктерімен делдал болады.

Мәселені шешу үшін жоғары деңгейде қойылған нақты мақсаттар мен 
шығыстарға талаптар болу қажет. Бүгінгі таңда әлеуметтік бағдарланған шығындарға 
басымдық беріледі, ал болашақта активтерді құруға бағытталған шығындар 
(салықтар мен жұмыс орындары) екінші реттік болып табылады.

Қазақстанда даму бюджеті алғаш рет 2001 жылы ағымдық және даму бюджеті 
болып қалыптастырылды. 

Ағымдық бюджеттен сәйкес ағымдық шығыстар мен мемлекеттік қарызды 
өтеу қызметін қаржыландыру көзделді. Ол шығыстардың көбісі әлеуметтік салаға 
бағытталған болуы тиіс еді. Бірақ, ол бюджетті қалыптастыру көздері болған жоқ.

Даму бюджеті күрделі шығыстар үшін ұсынылды. Оның кіріс көздері 
Ұлттық қордың қаражаты, төменгі пайызбен сыртқы қарыздар, мемлекеттік бағалы 
қағаздарды шығару арқылы ішкі тартулар, жекешелендіру кірістер болуы тиіс еді. 
Ол бюджетін инвестициялық бағытта пайдалану ұсынылды.

Бюджет тапшылығын шешу және бюджеттің балансына қол жеткізу 2019–
2021 жылдар кезеңінде Ұлттық қордан бөлінген нысаналы трансферттерді нысана-
лы және тиімді пайдалану аудитінің қорытындылары көрсеткендей, орындалмады.

10 жылдықта республикалық бюджетке түсетін түсімдердің үлесінде Ұлттық 
қор қаражаты (33 %) айтарлықтай азайған жоқ.

Осылайша шығындардың қарқыны Ұлттық қордан түсімдерді есепке 
алмағанда кірістерден озып келеді.
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2-сурет – Республикалық бюджеттің кірістері мен шығындарының динамикасы, млрд теңге
Дереккөз: Қазақстан Республикасы Үкіметінің 2012–2022 жылдардағы республикалық бюджеттің 

атқарылуы туралы есептері

2022 жылғы қаңтардағы халықтық наразылықтар мемлекеттік қаржыда 
көбірек есеп беруді, инклюзивтілікті және ашықтықты қамтамасыз ететін тәсіл-
дердің қажеттілігін күшейтті және Үкіметтің байлық пен кірістің теңсіздігі туралы 
өсіп келе жатқан алаңдаушылыққа жауап беру қабілетінің сынағы болды. Қазақстан-
ның Джини коэффициенті небәрі 0,29 (2021) болса да, бұл статистика зерттеулерде 
мәліметтерді толық ұсынбау салдарынан қате түсіндіруге алып келеді. Ол сондай-ақ 
теңсіздіктер туралы Дүниежүзілік деректер базасының негізінде жасалған қорытын-
дылардан айтарлықтай ерекшеленеді. 

2022 жылы Үкімет 2030 жылға дейінгі мемлекеттік қаржы тұжырымдамасын 
қабылдады. Ол құжатта мемлекеттік қарызды шектеу және бюджеттік есептіліктің 
ашықтығын арттыру, шығыстарды бақылау, кірістерді ұлғайту арқылы фискалдық 
кеңістікті сақтау қарастырылған.

Барлық осы оң шараларға қарамастан, мемлекеттік қаржы саласындағы 
саясат реформалары өте қажет басқа да маңызды бағыттар бар.

Қиын кезеңдерде қатаң бюджеттік шаралар қабылданғанын ескере отырып, 
макроэкономикалық тұрақтылықты сақтау және шығындардың үлкен тиімділігін 
қамтамасыз ету үшін фискалдық саясатты күшейту керек. Мұнайға бай ел ретінде 
Қазақстанда баға шоктарының өсуге теріс әсерін төмендету бойынша күшейтілген 
фискалдық шараларды қабылдау үшін бюджеттік резервтер бар. Бірақ жақсы уақытта 
мұнай экспортынан және Ұлттық қорға салық түсімдерінен кедендік баждардың 
өсуін қамтамасыз ететін мұнай бағасы жоғары болған кезде бюджет шығыстары да 
ұлғайды (3-сурет).
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3-сурет - 2007–2021жж. кезеңдеріндегі бастапқы шығыстардың салыстырмалы өзгеруі
Дереккөз: Дүниежүзілік банктің мәліметтеріне негізделген есептеулер

Қазақстан 2018 жылды қоспағанда, салық түсімдерінің ахуалы жақсарғаннан 
кейін бюджеттік шоғырландыруды қамтамасыз ету үшін аз жұмыс жасады. Бюджет 
шығыстарының өсуге әсері уақыт өте келе күшейе түсетіндіктен, бюджет негізінде 
экономиканың қызып кетуіне және макроэкономикалық тұрақтылықтың әлсіреуіне 
әкелуі мүмкін бюджеттің босаңсыған күйінің сақталуына жол бермеу қажет. Бұл 
Бюджеттік шығындар өсуге оң әсер ететіндіктен және уақыт өте келе ол тек өсуі 
мүмкін. Нақты мемлекеттік шығыстардың 1,0 % - ға өсуі мұнай емес ЖІӨ-нің бір 
жылдан кейін 0,7 % - ға және екі жылдан кейін 0,9 % - ға өсуіне әкеледі деп күтілуде 
(4-сурет).

4-сурет – Мұнай емес ЖІӨ-ге бюджет шығыстарының мультипликаторы
Дереккөз: Дүниежүзілік Банктің 2005–2019 жж. деректері негізінде есептеулер

Бірақ есеп айырысу мультипликаторларының жоғары сенімділік аралығы 
Бюджеттік шығындардың мұнай емес ЖІӨ-ге әсері жоғары немесе төмен болуы 
мүмкін деп болжайды. Қазақстан мұнайға жоғары баға кезеңінде бюджеттік 
резервтер құруға және шығыстардың тиімділігін арттыруды қамтамасыз етуге 
мүмкіндік беретін бюджеттік саясат шараларын қарастыра алады.

Қорытынды
Талдау көрсеткендей, соңғы жылдары Қазақстан Үкіметі фискалдық саясат 
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пен бюджеттеуді жетілдірді, сондай-ақ мемлекеттік борыштың салыстырмалы түрде 
төмен деңгейін қолдайды. Сонымен бірге сарапшылар салық-бюджет саясатының 
жалпы бағамында айқындықтың болмауы, квази-фискалдық қызметтің кең таралуы 
және квази-фискалдық қызметтен бюджет үшін тәуекелдер мониторингіндегі 
кемшіліктер, кірістер жинақтаудық төмендігі, салық саясатындағы төмен 
прогрессивтілік, шығыстардың тиімсіздігі салдарынан елдің қаржы саласындағы 
тиімділіктің жеткіліксіздігін қорытындылады. 

Мемлекеттік шығыстарда әлеуметтік салаға жөнелтілетін қаражаттың 
нәтижелілігін, орындылығын және тиімділігін арттыру қажеттігін атап өтеміз.

Жергілікті деңгейде басқару тиімділігін жоғары деңгейге көтеру үшін келесі 
бағыттар бойынша жұмыс жүргізілу тиіс: 

- кірістер бойынша тиімді тетіктерді қалыптастыру, яғни табысты әкелетін
кәсіпкерлікті ынталандыру; 

- фискалды саясат арқылы қолайлы жағдайлар жасау;
- ірі инвесторларды тарту үшін «сыртқы ортамен» жұмыс;
- қаржы сарапшыларын, сәйкес оқу орындарын бюджетті талдау жұмыстарына

тарту; 
- жергілікті басқару органдарында кадрлық және ақпараттық әлеуетін

арттыру. 
Соңғы 20 жылда Қазақстанның мұнай емес кірістері ЖІӨ-нің пайыздық 

арақатынасында өзгеріссіз қалды. Бұл мұнай кірістеріне бюджеттік тәуелділікке 
және макрофискальды саясатты басқаруды қиындатып, квази-фискалдық 
шығындарды пайдаланудың артуына әкелді. Қазақстан да қосарлы міндетке тап 
болып отыр: Үкіметке ел экономикасын декарбонизациялауды ғана емес, мұнайға 
бағаның ауытқуына ұшырайтын мұнайдан түсетін табыстарға сүйене отырып және 
басқа елдер қазба отынына тәуелділігін азайтуға тырысатын тәуекелдердің артуы 
жағдайында да мұны істеу керек.

Өсудің күрделі перспективаларын ескере отырып, мемлекеттік қаржы 
саясатын жетілдіру Қазақстан үшін бұрынғыдан да маңызды болып табылады. 
Макроэкономикалық тұрақтылық пен өнімділікті арттыру үшін бюджеттік 
ережелерді, сондай-ақ квази-фискалдық шығындарды бақылауды оңтайландыру 
және күшейту қажет. Бюджеттеу, нәтижелерді жоспарлау және мониторингілеу 
процесін жетілдіру Қазақстанның барлық халқының игілігі үшін мемлекеттік 
қаражаттың жұмсалуын оңтайландыруға көмектеседі.

Қазақстанға мемлекеттік кірістердің неғұрлым прогрессивті саясаты туралы 
мәселені қарау орынды. Салық жеңілдіктерін қысқарту, әртүрлі салық режимдерін 
оңтайландыру және прогрессивті табыс салығы схемасын біртіндеп енгізу табыс 
жинауды жақсартуға және фискалдық саясатты халықтың аз қамтылған топтары мен 
климаттық күн тәртібін қолдауға бағыттауға көмектеседі.
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